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Internazionalizzazione senza fratture

La Rinascita ai Margini dentro il Manifatturiero FVG 
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Il settore della metalmeccanica 
in termini di numerosità 
rappresenta il 46% delle 
imprese manufatturiere 
regionali

Circa 5.200 imprese per ca 
65.000 lavoratori.



La sfida: i margini della Metalmeccanica
I margini - non sono solo geografia ma di struttura
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• La Metalmeccanica FVG è basata sulle PMI.

• La loro dimensione ridotta e la potenziale distanza dai centri 
nevralgici sono la vera "Marginalità".

• Obiettivo: trasformare la perifericità da rischio a risorsa per la 
diversificazione.



I dati impongono il cambiamento

Osservatorio della Metalmeccanica FVG – Report I semestre 2025: Nuove 
rotte per la metalmeccanica FVG: dazi, rischi e adattamento competitivo
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• Raffreddamento dell'Export: debolezza storica di mercati trainanti come 
Germania e Nord Europa.

• Incertezza Aumentata: impatto dei nuovi Dazi USA e rischi geopolitici.

• Criticità: la storica dipendenza dai vicini non è più sufficiente. 

• Azioni Necessarie:  dotarsi di nuovi strumenti e strutture commerciali, 
aumentare la velocità. 



La risposta: il cluster come infrastruttura di sistema

I tre pilastri del cluster per supplire al deficit dato dall’essere PMI
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SERVIZI 

→ Gli strumenti 
operativi. Strutture 
Export disponibili 

per tutti

COESIONE 

→ La Forza 
della Rete

INFRASTRUTTURA 

→ Il dato 
strategico



Osservatorio metalmeccanica fvg: il dato che 

democratizza
Livello informativo elevato per guidare la strategia, come i grandi
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• Definizione: La prima Infrastruttura per 
l'internazionalizzazione è l'accesso 
all'Intelligenza Competitiva. 

• Partner Chiave: Area Science Park, 
Intesa Sanpaolo (Direzione Studi), 
Università di Trieste e Udine. 

• Funzione: Superare le opinioni e 
l'isolamento decisionale con l'analisi. 

"Senza dati, si è solo 
un'altra persona con 

un'opinione."
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Il peso della metalmeccanica 
FVG tre anni a confronto 
per numero di imprese e 
fatturato

(dati dal 2022 al 2025)

Report I semestre 2025: 
Nuove rotte per la 
metalmeccanica FVG: 
dazi, rischi e 
adattamento competitivo
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La strategia funziona
Osservatorio della Metalmeccanica FVG – Report I semestre 2025: Nuove 
rotte per la metalmeccanica FVG: dazi, rischi e adattamento competitivo
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EXPORT FVG → IN 
CRESCITA nel 1∘ Semestre 

2025 (nonostante le 
incertezze globali).

FATTORI DETERMINANTI

Apertura più 
articolata e 

Diversificazione 
Consapevole.

Identificazione di 
nuove 

opportunità (es. 
rafforzamento del 

Mercato 
Statunitense).



FVG EXPORT BOOSTER

L'ufficio export condiviso
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Descrizione: percorso modulare costruito sulle esigenze 
dell'azienda per dotarsi di una struttura commerciale estera. 

La Criticità Risolta: la PMI non può assumere un Export 
Manager o aprire un ufficio all'estero. 

Il Booster fornisce l'equivalente di una struttura 
temporanea e condivisa.



Come portiamo l'expertise globale nelle PMI (i margini)

Le distanze geografiche si annullano ed il mercato globale arriva nel FVG
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Fase 01 - l'assessment:

Obiettivo: Costruzione di 

un percorso ad hoc.

Visita in azienda con 

Temporary Export 

Manager (TEM) specifici 

per Settore/Mercato.

Fase 02 - i 4 pilastri di servizio:

Raccolta di informazioni di 

settore.

Consolidamento contatti 

esistenti.

Sviluppo nuovi contatti 

commerciali.

Strumenti commerciali 

online e offline.



Prossimi appuntamenti fieristici

Avvicinarsi ai vari settori
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✓ Host

17 – 21 ottobre, Milano

✓ Elmia Subcontractor

11 – 13 novembre, Jönköping (Svezia)

✓ Samuexpo 

5 – 7 febbraio 2026, Pordenone



Coesione: l'antidoto alla marginalizzazione

Evitare l’isolamento nelel crisi
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DUE LIVELLI DI COESIONE

Interna (La Filiera)

Le aziende, grandi e piccole, 
affrontano gli shock insieme. 

Il cluster è lo spazio dove 
l'imprenditore periferico non 

si sente solo.

Unione stabile con Ricerca, 
Finanza e Istituzioni 

(Coordinamento Strategico).

Esterna (L’Ecosistema)



Il fronte comune dell'internazionalizzazione

Aumentare l’efficacia del sistema FVG all’estero
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Obiettivo

Coordinamento strategico della manifattura FVG. 

Vantaggi

➢ Evitare la dispersione degli sforzi.

➢ Garantire che le scelte strategiche regionali investano su 

tutti i nodi della filiera, incluse le aree MAIDAs.

➢ Massimizzare l'efficacia delle risorse regionali.



Raggiungere la crescita economica sostenibile ed equa

La Ricetta COMET per le MAIDAs:
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• INFRASTRUTTURA: dati che guidano la strategia.

• SERVIZI: strutture Export disponibili per tutti.

• COESIONE: resilienza contro l'isolamento.

• VISIONE: le aree periferiche sono il laboratorio e la risorsa per la 
diversificazione del sistema.
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"Le basi sono solide: ora 
serve continuità, visione e 
coraggio."

In conclusione



Grazie per 
l’attenzione

Sergio Barel

Presidente Cluster COMET 
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