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Da Economia Industriale a Economia della Conoscenza

Cos’è l’economia della conoscenza?

«È un sistema economico il cui funzionamento si basa più sulle capacità intellettuali che 
sull’utilizzo di input fisici o di risorse naturali» (P. Drucker, 1966)

I Quattro Pilastri dell’Economia della Conoscenza

1. Ricerca Applicata & Scoperte Scientifiche – Produzione Teorica

2. Infrastrutture dell’Informazione – Diffusione

3. Ecosistemi dell’Innovazione – Applicazione Pratica

4. Investimenti in Nuova Imprenditorialità – Rigenerazione
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Fare Impresa nell’Economia della Conoscenza

Attività Intangibili



L’Economia della Conoscenza ha un (grande) problema

Gli Asset Intangibili (capitale umano, finanza, tecnologia) che sono alla base dell’Economia 
della Conoscenza si concentrano in pochi grandi luoghi nel mondo – le «città superstar»

• Le principali 20 città al mondo 
assorbono il 70% di tutti gli 
investimenti in innovazione e 
startup

• In USA, 3 Stati su 50 (NY – CA – MA) 
ricevono il 75% degli investimenti privati 
in innovazione 

• In Italia, 2000 multinazionali straniere 
hanno il proprio HQ a Milano (50% del 
totale Paese)



Concentrazione Economica e Valori Immobiliari

Fonte: Agenzia delle Entrate e Immobiliare.it, 2022



I Territori nell’Economia della Conoscenza

“Periferie Competitive” 

(Buciuni & Corò, 2023)
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Fattori Chiave per lo 

Sviluppo Competitivo



Sfide e opportunità per il Nordeset che cambia



Vecchie Sfide e Nuove Complessità

1) Capitale umano

• Decrescita demografica (in due decenni il saldo naturale è passato da +10mila a -25mila)

• Esodo dei talenti veneti – saldo negativo tra entrate e uscite (Fondazione Nord Est, 2023)

2) Tecnologia e Innovazione

• Migrazione del «service» delle multinazionali venete – si spostano gli «intangibles»

• Assenza di una Business School di caratura internazionale

3) Finanza e Imprenditorialità 

• Crisi banche popolari venete e sostituzione con attori non territoriali 

• Mancanza di un ecosistema a supporto della nuove imprese – capitale pubblico/privato



Opportunità per il Nordest di domani

1) Capitale umano

• Aggiornamento dei business model delle imprese – centralità del capitale umano

• Business School internazionale e Politecnico del Veneto

2) Tecnologia e Innovazione

• Collaborazione università-imprese – le esperienze di U Galway e UNIMORE

• Potenziamento discipline STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics)

3) Finanza e Imprenditorialità 

• Framework e incentivi per investimenti privati in nuove imprese – da seed a business angels

• Creazione dello spazio metropolitano veneto – il «nodo» finanza/idee e la densità dei fattori



Verso Un Disegno Economico Condiviso

1. Conoscenze complesse (diversificazione, rarità, ricombinazione)

2. Coinvolgimento dei diversi stakeholder regionali 

3. Condivisione di un disegno di sviluppo economico



Grazie per 
l’attenzione
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