
@OECD_local    www.linkedin.com/company/oecd-local             www.oecd.org/cfe

IL TRENTINO E LA SFIDA 
DELLA PRODUTTIVITÀ

Alessandra Proto, direttrice
Centro OCSE per lo Sviluppo Locale

Geografie del cambiamento: aree MAiDAs tra fratture globali e nuovi protezionismi

Udine, 13-14 ottobre 2025

Università degli studi di Udine



© OCSE | Centro per l'imprenditorialità, le PMI, le regioni e le città | @OECD_Local | Centro OCSE di Trento 

IL Centro OCSE di Trento
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• Fondato nel 2003 in collaborazione con la Provincia autonoma di Trento e la 
Regione Trentino-Alto Adige/Südtirol.

• È parte dell’OCSE – Centro per l’imprenditorialià, le PMI, le regioni e le città (CFE).

• Missione: analizzare, sviluppare e diffondere politiche per lo sviluppo locale e la 
produttività territoriale.

• Struttura unica: un “living lab” che collega analisi comparativa internazionale e 
sperimentazione locale.

• Dal 2019 ospita lo Spatial Productivity Lab (SPL), laboratorio di ricerca sui divari di 
produttività regionali e sulle politiche place-based.

• Attività chiave: ricerca, capacity building, peer-learning, supporto a istituzioni locali
e nazionali.
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Cosa è la produttività? E perché è importante?

Nel medio-lungo periodo, la produttivitá di una regione é
il principale determinante del benessere dei sui residenti

Imprese piú produttive pagano in media salari piú elevati 
a propri lavoratori

Le entrate fiscali crescono in funzione dei salari dei 
lavoratori e dei profitti delle imprese

Le politiche locali sono importanti per la produttivitá

La produttività misura 
l’efficienza con cui un 
sistema economico 
trasforma gli input in 
output

Produttività = Output 
prodotto / Input 
impiegati
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Coordinamento provinciale per la produttività e competitività
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Primo rapporto sulla produttività Italia

5

• La crescita recente è stata trainata dall’aumento degli occupati e delle ore
lavorate, più che da guadagni di efficienza.

• Settori tradizionali ad alta intensità di lavoro hanno sostenuto l’espansione
dell’occupazione, con basso contributo del capitale.

• Le esportazioni dipendono in larga parte dall’1% delle imprese esportatrici
più grandi e produttive (circa 1.300 aziende, 55% del valore totale
esportato), mentre micro e piccole imprese (90% degli operatori),
contribuiscono solo per il 16%.
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Meno di 1M di abitanti

Valori simili (+/-10%) di 
PIL per lavoratore nel
2001
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Dal 2000 la crescita della produttività del Trentino è stagnante

Fonte: elaborazione OCSE su dati ARDECO (European Commission)
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Dal 2000 la crescita della produttività del Trentino è stagnante

Fonte: elaborazione OCSE su dati ARDECO (European Commission)

PIL per lavoratore, prezzi costanti (EUR2015)
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La crescita della forza Lavoro ha compensato la stagnazione della 
produttività - finora

PIL pro capite Rapporto occupazione-popolazione (x100)
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Fonte: elaborazione OCSE su dati ARDECO (European Commission)

• Dal 2007 al 2023, 
la popolazione in 
età attiva del 
Trentino è 
aumentata
dell’11%...

• …sostenendo il 
PIL pro capite
nonostante la 
stagnazione del 
PIL per lavoratore
(produttività)
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La demografia del Trentino ad un punto di svolta: la crescita della 
produttività diventa ineluttabile
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• Previsioni 2040: -7% 
della popolazione
attiva, +6% popolazione
totale

Nota: l’indice di dipendenza è pari al numero di persone in età 15-64 sul numero di persone in età 65+



© OCSE | Centro per l'imprenditorialità, le PMI, le regioni e le città | @OECD_Local | Centro OCSE di Trento 

Il Trentino ha bisogno di maggiore crescita della produttività 
nella manifattura e dei servizi “commerciabili”

// // // //
2.2M

1.7M

3.3M 1.5M

Attività finanziarie e
assicurative

Attività immobiliari

Attività prof., scient.,
tecnol., amministr.,
attività di servizi di

supporto

Amministr. pubb.,
previdenza sociale

obbligatoria,
istruzione, sanitá

Altri servizi

Agricoltura,
silvicoltura e pesca

Industria manifatturiera
ed energia

Costruzioni
Commercio e servizi di

ospitalità
Informazione e
comunicazione

2001 2019 2001 2019 2001 2019 2001 2019 2001 2019

2001 2019 2001 2019 2001 2019 2001 2019 2001 2019

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

Trentino Regioni di confrontoVAL per lavoratore (USD2015, PPA)

Il settore
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trentino
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Fonte: elaborazione OCSE su dati OECD Regional Statistics (database), https://www.oecd.org/regional/regional-statistics/
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In Trentino poche imprese grandi e meno produttive

Fonte: elaborazione OCSE su dati BvD-ORBIS
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…e piú microimprese e meno imprese giovani

Dimensione media delle imprese attive (numero di
dipendenti)

Quota di imprese di 3 anni o meno nella
popolazione aziendale
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Fonte: elaborazione OCSE su dati OECD Regional Statistics (database), https://www.oecd.org/regional/regional-statistics/
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Il 20% delle MI più produttive ha un VAL/addetto pari alla media 
delle piccole imprese
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VAL/addetto, Trentino, anno 2019

Nota: Micro 0-10 addetti; Piccole: 11-49 addetti; Medie grandi: 50+ addetti
Fonte: Tomelleri, Bazoli and Menon (Forthcoming) 

Caratteristiche delle MI più

produttive

• Dimensioni e anzianità simili

alle altre imprese

• Costo del personale 2-3x

• Ricavi 4-5x

• Export 20x 
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Molta R&S pubblica non compensa la minore R&S privata

Fonte: elaborazione OCSE su dati OECD Regional Statistics (database), https://www.oecd.org/regional/regional-statistics/
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Vi è margine per una maggiore apertura internazionale 
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Importazioni Esportazioni

Posti di lavoro associati a progetti IDE ogni 1.000 lavoratori

Nota: posti di lavoro derivanti da progetti IDE per regione da fDi Markets. Per poche regioni OCSE sono disponibili statistiche sul commercio internazionale. Le due regioni TL2 contengono le rispettive regioni peer TL3 in

Austria (Wiener Umland/Südteil) e Grecia (Boeotia). L'arrondissement di Anversa è stato escluso perché le sue statistiche commerciali sono particolarmente distorte a causa del suo porto internazionale.

Fonte: Calcoli OCSE basati sulle statistiche regionali dell'OCSE (database), https://www.oecd.org/regional/regional-statistics/ e fDi Markets.

Commercio internazionale di beni in % del PIL regionale
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Lo scarso peso del commercio dei beni sul PIL del Trentino è 
dovuto al peso ridotto dell’industria
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Correlazione tra il rapporto export/PIL e la quota di occupazione in manifattura tra le province italiane, 2021

Il commercio
internazionale
di servizi
potrebbe
essere un’area
strategica di 
crescita per il 
Trentino
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Il peso dell’industria si riflette sulla quota di PMI che esportano 
beni 
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Percentuale di imprese che esportano sul totale per classe dimensionale e territorio, 2022
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Il commercio dei servizi in Trentino
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Circa l’7% delle imprese
nell’indagine
congiunturale della
CamCom di Trento 
esporta (anche) servizi, 
cioè 2/3 di quelle che
esportano beni o servizi
(13% del totale)

Percentuale di imprese che esportano servizi per settore e classe dimensionale, 2023

Fonte: Elaborazione OCSE su dati del Sondaggio Congiunturale della Camera di Commercio di Trento, ottobre-novembre 2024
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Molti esportatori di beni esportano anche servizi
Percentuale tra esportatori di beni o servizi (A) ed esportatori di servizi (C), 2024

Nota:  A & B: Solo imprese che esportano beni;  C: Solo 
imprese che esportano servizi

Fonte: Elaborazione OCSE su dati del Sondaggio Congiunturale
della Camera di Commercio di Trento, ottobre-novembre 2024
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Punti di forza e ostacoli

Fonte: Elaborazione OCSE su dati del Sondaggio Congiunturale della Camera di Commercio di Trento, ottobre-novembre 2024
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Il Trentino ha meno posti di lavoro “green”, ma anche meno posti di 
lavoro “vulnerabili” alla transizione ecologica
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Share of green task employment Share of vulnerable employment
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La transizione
verde in Trentino è 
agevolata dalla
similarità degli
skills richiesti sia
per lavori green 
che vulnerabili
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La transizione verde e la diffusione di AI generativa richiedono 
interventi mirati di riqualificazione professionale 

26

20%

40%

60%

0% 10% 20%
Share of employment at high risk of automation

S
h
a
re

 o
f 

e
m

p
lo

y
m

e
n
t 

h
ig

h
ly

 e
x
p
o
s
e
d
 t

o
 G

e
n
-A

I

Trentino Friuli-Venezia Giulia Veneto Rest of Italy Other OECD regions
La forza lavoro del 
Trentino è più esposta
alla diffusione dell’AI
generativa di quanto lo 
fosse all’automazione
industriale



© OCSE | Centro per l'imprenditorialità, le PMI, le regioni e le città | @OECD_Local | Centro OCSE di Trento 

Messaggi chiave

Il Trentino appartiene al «club» delle regioni piú produttive d’Europa, ma da 
inizio 2000 fatica a tenere il passo

• Con inevitabili ripercussioni sui salari e disponibilitá di risorse pubbliche

La crescita stagnante della produttività è principalmente ascrivibile 
all’industria: pesa poco e cresce meno di altrove

• Le ridotte dimensioni aziendali sono un ostacolo nell’affrontare le nuove sfide globali

• Maggiore apertura internazionale favorirebbe l’afflusso di competenze e sosterrebbe 

la crescita delle imprese più produttive

Rispetto alle regioni peer, il Trentino (come il resto d’Italia) ha un basso tasso 
di educazione terziaria e fatica ad attrarre lavoratori qualificati
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Raccomandazioni di policy

Consentire alle imprese più produttive di crescere, soprattutto nei settori aperti 
al commercio estero

– Riconoscere il ruolo dell’industria per risollevare produttività e salari

– Attrarre investimenti esteri e sostenere le esportazioni – internazionaliz. servizi

Formare, trattenere e attrarre tutti i tipi di lavoratori

– Affrontare la mancanza di lavoratori qualificati adeguando l’offerta formativa

– Promuovere percorsi di crescita professionale

Assicurare che la R&S pubblica sia sinergica alla R&S privata

– Estendere il modello positivo dell'agri/biotech ad altri settori 

– Sforzo "dell'ultimo miglio" per collegare le micro/piccole alla ricerca pubblica
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IA NELLE PMI: LA SFIDA DELLA 
DIFFUSIONE
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Grazie per la vostra attenzione
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